Г О Д О В О Й  О Т Ч Е Т

Публичного Акционерного Общества «Торговый Дом «Холдинг-Центр»

по итогам работы за 2018 год
       Положение акционерного общества в отрасли.  
     По итогам 2018 года экономика России финиширует с ростом ВВП на 2.3%. Рост экономики фиксируется третий год подряд. Но этот рост пока не ощущается нашими гражданами. ВВП растет медленно при нынешней структуре экономики, относительно невысокой норме накопления и вялой предпринимательской активности.

     Российская экономика сейчас находится в крайне уязвимом положении: прошлогодний рост ВВП был вызван подъёмом цен на нефть, объём внутреннего рынка не растёт. Россия остаётся крайне зависимой от внешнеэкономических отношений.

     Возникли тенденции, которые, как считают аналитики, в 2019 г. приведут к падению темпов роста. Сильнее, чем ожидалось, выросла инфляция до 4.26% за год (против 2.5% в 2017г). В 2019 году из-за повышения НДС и акцизов рост цен только усилится.
В 2018г. самые сильные волнения доставили угрозы, прилетавшие из-за океана. США дважды обещали ужесточить экономические санкции против России. Рубль в ответ ослаб на 16% с начала года и мог бы ослабеть ещё больше, если бы не высокие цены на нефть. 

     Новой горячей точкой на экономической карте стала в 2018 г. торговая война Китая и США. 

     Но самой большой проблемой, которая тормозит и будет тормозить нашу экономику, является низкий потребительский спрос: люди в стране платят слишком много налогов и слишком мало зарабатывают. Насущной задачей становится не статистическое, а настоящее повышение доходов населения.

     По оценкам Росстата, доходы россиян падают пять лет подряд - с 2014 по 2018 год и остаются на 12% ниже уровня докризисного 2013 года. Их динамика давно разошлась и с реальными зарплатами, и с оборотом розничной торговли, растущим с мая 2017 года.

     Доля операторов рынка розничной торговли, назвавших «недостаточный потребительский спрос» в качестве главной проблемы, выросла до 55% с 52% год назад.   

     Падение спроса оказывает существенное влияние на динамику розничного товарооборота.

     В Москве – городе, в котором ПАО «Торговый Дом «Холдинг-Центр» осуществляет основную торговую деятельность и который возглавляет топ регионов по обороту розничной торговли - по итогам года отмечен небольшой рост товарооборота - на 2.8% в сопоставимых ценах относительно 2017г. Объем продажи пищевых продуктов, включая напитки, и табачных изделий вырос на 3,6%, а непродовольственных товаров на 2,1%.  

    При этом с начала года  цены на продовольственные товары выросли на 2,4%, на непродовольственные товары на 3,9%.

    По данным  конъюнктурных исследований Высшей Школы Экономики «лишь 17% компаний смогли нарастить продажи, а 28% - сообщили об их сокращении. По этому показателю рынок приблизился к худшим значениям начала 2017 года (15% против 30%) и едва не повторил «провал» кризисного 2015г.

   Реагируя на кризис доходов, ритейлеры вынуждены «резать» линейку доступных товаров со скоростью, которая не фиксировалась ни разу с начала 2000-х годов, и увольнять персонал.

   Каждая третья компания розничной торговли провела сокращения штата в конце года. Согласно опросу, увольнения и сжатие ассортимента продолжились и в первом квартале 2019г.».

   Результаты и тенденции деятельности Общества в 2018 году в общих чертах повторяли общероссийский и московский тренды в отрасли основной деятельности - розничной торговле.    

   Учитывая противоречивые прогнозы политиков и экономистов на 2018 год, Общество разрабатывало несколько сценариев развития в 2018 году. В целом по году усредненный по всем сценариям план по выручке находился в диапазоне минус 2% - плюс 2% к прошлому году.

    Фактически в 2018 году выручка в абсолютных цифрах снизилась на 4.6% (против 12% в 2016г. и 7%  в 2017г.)

Положительным аспектом в динамике розничного оборота Общества является то, что нам удалось продолжить снижение темпов падения выручки, начатое с 2017 года. 

      Приоритетные направления деятельности акционерного общества.  

     Направления деятельности Общества не изменились относительно 2016 года. 

     Основные доходы ПАО «ТД «Холдинг-Центр» получает на рынке розничной торговли от продажи товаров в магазинах собственной розничной сети, включающей универмаги и магазины Одежды, продуктовые супермаркеты, расположенные на арендованных площадях в Московском и ряде других регионов России.    

       В секторе рынка общественного питания и развлечений Общество представляет потребителям кафе и детский развлекательный центр. 

      В секторе производства Общество развивает собственное производство хлеба и хлебобулочных изделий в двух пекарнях и предлагает продукцию отделов кулинарии в наших супермаркетах.

      На рынке услуг для юридических лиц ПАО «ТД «Холдинг-Центр» работает в секторе коммерческой недвижимости.     

Отчет совета директоров акционерного общества о результатах развития общества по приоритетным направлениям его деятельности.

   Приоритетные направления деятельности акционерного общества.  

Направления деятельности Общества не изменились относительно 2017 года. 

     Основные доходы ПАО «ТД «Холдинг-Центр» получает на рынке розничной торговли от продажи товаров в магазинах собственной розничной сети, включающей универмаги и магазины Одежды, продуктовые супермаркеты, расположенные на арендованных площадях в Московском и ряде других регионов России.    

       В секторе рынка общественного питания и развлечений Общество представляет потребителям кафе и детский развлекательный центр. 

      В секторе производства Общество развивает собственное производство хлеба и хлебобулочных изделий в двух пекарнях и предлагает продукцию отделов кулинарии в наших супермаркетах.

      На рынке услуг для юридических лиц ПАО «ТД «Холдинг-Центр» работает в секторе коммерческой недвижимости.  
     Торговая деятельность.

       В 2018 году, как и в прошлом году, наибольшую долю в структуре товарооборота Общества заняли направление Одежда – 66.1% и направление Продукты -33.8%.  

     Основу ассортимента направления Одежда составляют разнообразные марки женской, мужской и детской одежды в ценовом сег​менте «сред​ний», «средний плюс» и «премиум». Большую часть покупателей наших магазинов составляет категория населения, относимая к среднему классу. 

     К сожалению, социальные исследования отмечают значительное уменьшение среднего класса с уровня 61% до 48% за последние 4 года. Это крайне негативно отражается на результатах продаж всей непродуктовой розницы. Кроме того, аналитики зафиксировали, что больше половины россиян в целях экономии сокращали свои расходы именно на одежду и развлечения в отчетном году. Ценовой фактор стоит на первом месте при сохранении предпочтений по брендам. Поэтому сегодня распродажи и бонусные акции оказываются действенным стимулом спроса.

     Но даже в этой непростой ситуации ПАО «ТД «Холдинг-Центр» удалось сохранить выручку по направлению Одежда практически на уровне прошлого года. Снижение в абсолютных цифрах составило 0.7%. Это стало возможным за счет оптимизации марочного пакета и проведения различных маркетинговых акций в сети наших магазинов.

    По продовольственной товарной группе в отчетном году зафиксировано существенное снижение товарооборота, в абсолютных цифрах на 8.4%  к 2017 году. Продолжилось снижение покупательской активности и отток покупателей в магазины более низкого ценового сегмента. 

    В то же время наши супермаркеты сохраняют неоспоримое преимущество перед магазинами – дискаунтерами по наличию расширенного товарного ассортимента высокого качества и повышенной комфортности при совершении покупок, что всегда отмечает большинство наших постоянных покупателей.     

    Общее количество магазинов и секций торговой сети ПАО «ТД «Холдинг-Центр» уменьшилось на 6 в Москве и на 2 в регионах России. По некоторым  объектам закрытие связано с оптимизацией торговых площадей, по другим с неэффективностью торговли, вызванной значительной долей арендной платы в выручке.  
    Открыта секция Одежды среднего уровня в магазине распродаж на Бережковской набережной.

      Другие виды деятельности.   

Сектор коммерческой недвижимости.   

       Управление недвижимостью заключается в организации процесса сдачи в субаренду части  арендованных торговых, складских и административных площадей своим партнерам - продавцам обуви, белья, аксессуаров и других товаров индустрии моды. 
Объем доходов Общества от сдачи в субаренду помещений снизился на 1.9% относительно 2017 года. Часть арендаторов вынуждены были отказаться от аренды по причине снижения выручки и, как следствие, нерентабельности своей деятельности.

 Сектор производства.

В супермаркетах «Лейпциг» и «Сокольники» продолжают свою работу Пекарни для производства фирменного хлеба и прочей выпечки, которые продаются во всех магазинах нашей продуктовой сети:  в торговых комплексах «Бухарест», «Польская Мода», «Лейпциг» и «Сокольники». Наши магазины продемонстрировали разную динамику продаж изделий Пекарни. В целом по сети снижение составило 7,7%. Разброс значений в разных супермаркетах - от плюс 8 % до минус 10% - зависит от покупательских предпочтений клиентов каждого магазина. 

В отделах кулинарии  наших супермаркетов в широком ассортименте представлены разнообразные салаты, мясные и рыбные закуски, горячие и холодные блюда, охлажденные полуфабрикаты. 

В 2018 году и здесь произошло снижение товарооборота в собственном производстве в среднем на 8%. 
 Сектор общественного питания  и развлечений. 

     Продолжает работу наше кафе в ТК «Бухарест», в котором всегда есть широкий выбор высококачественных блюд русской и европейской кухни, собственная выпечка,  детское меню. В 2018 году продолжил снижаться темп падения выручки. В 2017 год выручка кафе снизилась на 15%, а в 2018 на 6,7%.
     В детском развлекательном центре Лимполенд в ТРК «Рублевский -2000» размещено несколько типов игровых аппаратов, аттракционы «Лабиринт», «Пушки» и «Детская площадка для малышей, установлены кинотеатры 5D. К сожалению, в 2018 году снизилась посещаемость центра, что привело к снижению выручки на 28%.          

       Маркетинговая политика

    В течение 2018 года на своих торговых площадках ПАО «Торговый дом «Холдинг-Центр» продолжало проводить, как и в прошлые годы, серию различных мероприятий и акций, направленных как на повышение лояльности наших покупателей, так и на ознакомление их с новыми тенденциями стиля и моды в одежде, о которых рассказывали известные стилисты.

     Набирает обороты Программа Лояльности ХЦ, которая стартовала  еще в  сентябре 2017 года. Программа действует на территории г. Москвы в универмагах, магазинах одежды и супермаркетах торговой сети «ХЦ». Участники Программы Лояльности, приобретающие товары в наших магазинах  с использованием Карты Участника, приобретают право на получение бонусов, скидок, а также право на участие в наших мероприятиях и акциях. В 2018 году было проведено свыше 40 акций по направлениям Одежда и Продукты.

     В периоды активных сезонных продаж, распродаж и акций  проводились масштабные смс-рассылки по базе покупателей (190 000 человек), которая была создана благодаря Программе Лояльности.

     Большое количество покупателей привлекли такие мероприятия, как «День стилиста», «Шопинг со звездой», «Праздник со вкусом!», мастер-классы «Время печь».

     В рамках развития проекта «Социальные сети ХЦ» было проведено свыше пяти конкурсов с призами для привлечения новой аудитории и увеличения активности подписчиков.

   Информацию о прошедших мероприятиях, готовящихся новых акциях и событиях, правилах участия в Программе Лояльность  можно узнать на нашем сайте  hcmoda.ru.       

      Финансовые результаты ПАО «ТД «Холдинг-Центр».

Итоги деятельности в 2018 году характеризуются следующими основными финансовыми показателями: 
	Выручка от реализации товаров, продукции и услуг
	6 927 329 тыс. руб.

	Себестоимость реализованных товаров
	(4 462 454) тыс. руб

	Валовая прибыль
	2 464 875 тыс. руб.

	Коммерческие расходы
	(2 341 995) тыс. руб.

	Прибыль от продаж
	122 880 тыс. руб.

	Чистая прибыль 
	35 157 тыс. руб.


       Совместная деятельность

Совместная деятельность Обществом не ведется.

Денежные средства

Денежные средства Общества на 31.12.2018 г. составили 131 671 тыс. руб., из них:

- денежные средства в кассе



     30 893 тыс. руб.,

- денежные средства на расчетных счетах

     34 905 тыс. руб.,

- денежные средства на валютных счетах

          236 тыс. руб.,

- денежные средства в пути



     65 637 тыс. руб.,

Заблокированных банковских счетов у Общества нет. 

Общество на картотеке в банках не состоит.

Капитал и резервы

Капитал и резервы Общества по состоянию на 31.12.2018 г. составили 1 548 488 тыс. руб., в том числе:
- 68 282 тыс. руб. уставный капитал;

- 968 875 тыс. руб. добавочный капитал (источник образования - эмиссионный доход);

- 3 414 тыс. руб. резервный капитал, сформирован полностью и равен 5% от уставного капитала;

- 507 917 тыс. руб. нераспределенная прибыль, образованная из следующих показателей:
	прибыль прошлых лет, тыс. руб.
	458 589 

	прибыль за отчетный период, тыс. руб.
	35 157 

	восстановление невостребованных дивидендов по итогам 2007 г. и 2012 г., тыс. руб.
	57 857 

	
	


Прибыль (убыток) на акцию 

Информация о прибыли (убытке) на акцию раскрывается в соответствии с «Методическими рекомендациями по раскрытию информации о прибыли, приходящейся на одну акцию», утвержденными приказом Минфина РФ от 21.03.2000 г. № 29н. 

Базовая прибыль (убыток) на акцию, рассчитывается как отношение базовой прибыли (убытка) за отчетный год к средневзвешенному количеству обыкновенных акций в обращении в течение отчетного года. Базовая прибыль (убыток) равны чистой прибыли (убытку) отчетного года. 
	Наименование показателя
	На 31 декабря 2018 г.
	На 31 декабря 2017 г.

	Базовая прибыль (убыток), руб.
	35 157 128
	(95 654 603)

	Средневзвешенное количество обыкновенных акций в обращении в течение года, шт.
	6 828 248
	6 828 248

	Базовая прибыль (убыток) на акцию, руб.
	5,15
	(14,01)


Общество не имеет конвертируемых ценных бумаг и договоров на размещение собственных обыкновенных акций по цене ниже рыночной, поэтому разводненная прибыль отсутствует.

Оценка финансового положения Общества 
Показатели финансового положения и результатов деятельности Общества, имеющие неудовлетворительные значения:

- коэффициент абсолютной (денежной) ликвидности на 31.12.2018 имеет значение 0,1 (нормативное значение 0,2 и более), что указывает на недостаточность у Общества наиболее ликвидных активов для быстрого расчета по текущим обязательствам. 

- коэффициент рентабельности активов (отношение чистой прибыли к стоимости активов) на 31.12.2018 имеет значение 0,007, что характеризует низкую отдачу от использования всех активов Общества. 

Показатели финансового положения и результатов деятельности Общества, имеющие положительные значения:

- коэффициент покрытия инвестиций на 31.12.2018 имеет значение 0,74, что указывает на достаточно полное покрытие долгосрочных вложений за счет устойчивых источников: собственных средств и заемных средств с длительным сроком возврата;

- за отчетный 2018 год получена прибыль от продаж (122 880 тыс. руб.), причем наблюдается положительная динамика по сравнению с аналогичным периодом прошлого года (+63 203 тыс. руб.);

- за отчетный 2018 год прибыль от финансово-хозяйственной деятельности составила 35 157 тыс. руб.

В целом финансовое состояние ПАО «ТД «Холдинг-Центр» по итогам 2018 года можно назвать удовлетворительным.

   Информация об объеме использованных энергетических ресурсов в 2018 году.   

	     наименование 

энергоресурса
	единица

измерения
	количество
	сумма (руб.) без НДС

	электрическая энергия
	кВт
	          1 914 140   
	     8 603 709.42р. 

	тепловая энергия
	Гкал
	                   492   
	        782 186.47р. 

	бензин автомобильный
	л
	                9 966   
	        336 850.64р. 

	топливо дизельное
	л
	               11 211   
	        361 427.16р. 


Перспективы развития ПАО «ТД «Холдинг-Центр». 

      В конце декабря 2018г глава Минэкономразвития Максим Орешкин заявил, что рост ВВП России по итогам 2019 года составит 1,3%. И отметил, что «самый сложный период для экономической динамики - это начало 2019 года». 

      По словам министра, к такой ситуации привело сочетание целого ряда факторов, среди которых — волатильность на сырьевых рынках, замедление глобальной экономики и снижение спроса на российскую экспортную продукцию. ​Кроме того, в начале года на российскую экономику окажет влияние рост НДС (налога на добавленную стоимость) и замедление темпов роста корпоративного кредитования. Второе полугодие будет более позитивным, заверил Орешкин.
      Свой прогноз на ближайшие три года сделали экономисты Центра развития НИУ «Высшая школа экономики» (НИУ ВШЭ). Эксперты считают, что экономический рост в 2019 году замедлится до 1,3%, и в целом этот год будет непростым из-за снижения цен на нефть, замедления роста экспорта, адаптации к санкциям и увеличения налогового бремени.​

     Согласно исследованию Альфа-банка, 85% предпринимателей уверены, что экономическая ситуация в стране тормозит развитие бизнеса. Более половины опрошенных — 65% — думают, что ситуация в экономике в ближайшие полгода станет только хуже. 

     По-прежнему самой большой проблемой для развития бизнеса предприниматели назвали высокие налоги: на этом сошлись половина всех опрошенных. Более трети опрошенных уверены, что не менее важной проблемой является недостаток финансовых средств для развития бизнеса.

     Сокращения покупательского спроса ожидают 68% опрошенных Альфа-банком. Наиболее негативны в оценках представители оптовой и розничной торговли: они пребывают под давлением инфляционных ожиданий.

     Мнение руководства ПАО «Торговый Дом «Холдинг-Центр» полностью совпадет с вышеназванными оценками предпринимателей и аналитиков.

     Наступивший 2019 год будет очень сложным для предприятий розничной торговли, поэтому, возможно, возникнет необходимость принятия серьезных решений по вопросам дальнейшего развития. Эффективность деятельности направлений и магазинов становится самым важным фактором развития. 
     Принимая во внимание рост конкурентной борьбы на рынке розничной торговли, изменение покупательского поведения, череду ликвидаций и поглощений предприятий торговли, ПАО «Торговый Дом «Холдинг-Центр» уже реализует и предполагает осуществлять в дальнейшем следующие мероприятия:

-оптимизация направлений деятельности с целью увеличения прибыльности Общества;

-создание эффективной омниканальной модели торговли, позволяющей осуществлять непрерывную коммуникацию с покупателем посредством интеграции разрозненных оффлайн и онлайн точек соприкосновения с ним  в единую систему для совершения покупки;

-закрытие нерентабельных магазинов с высокой арендной ставкой и перемещение их на новые торговые площади, более выгодно расположенные и имеющие адекватные  нашей выручке форматы, арендные ставки и условия аренды;   

-повышение эффективности использования действующих торговых площадей; 

-обеспечение нашим покупателям удобства и комфорта при совершении покупок;

-оптимизация марочного пакета в магазинах одежды с сохранением высокого качества товаров;

- проведение новых акций в рамках начатой в 2017 году Программы лояльности. Взаимодействие с каждым клиентом — важный фактор успеха в розничной торговле. 

-проведение эффективных маркетинговых мероприятий, таких как  активная работа с социальными сетями, Проект «Театр» (съемки известных театральных актеров для продвижения товаров сети ХЦ), проведение «Дня Стилиста» в крупных универмагах ХЦ и др.

 Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям акционерного общества. 

В 2018 году общество продолжало выплачивать объявленные дивиденды за 2007-2009 и 2012-2014 годы. По состоянию на 31.12.2018  выплачено дивидендов:

	Год
	Размер дивидендов на одну акцию, руб.
	Начислено всего,  руб.
	Всего выплачено на 31.12.2018 за соответствующий год, руб.
	Выплачено в отчетном году, на 31.12.2018, руб.

	2007
	23.00
	157 049 704.00
	128 231 509.00
	5 313.00

	2008
	28.00
	191 190 994.00
	157 186 708.00
	15 792.00

	2009
	19.00
	129 736 712.00
	106 447 177.00
	11 856.00

	2012
	23.10
	157 732 528.80
	128 722 440.00
	11 850.30

	2013
	24.90
	170 023 375.20
	161 958 813.00
	21 414.00

	2014
	  5.40
	36 872 539.20
	35 125 002.00
	5 335.20


 За 2015,   2016 и 2017 годы дивиденды не начислялись и не выплачивались.

 За 2007 и 2012 годы срок (10 и 5 лет), позволяющий акционерам обратиться в общество для получения дивидендов, истек во втором квартале 2018 года.

    Выплата дивидендов физическим лицам, права которых на акции учитываются в реестре акционеров общества, осуществляется или путем почтового перевода денежных средств или, при наличии письменного заявления или указаний в Анкете зарегистрированного лица, путем перечисления денежных средств на их банковские счета. Иным лицам, права которых на акции учитываются в реестре акционеров общества, денежные средства перечисляются на их банковские счета. Обязанность общества по выплате дивидендов указанным лицам считается исполненной с даты приема переводимых денежных средств организацией федеральной почтовой связи или с даты поступления денежных средств в кредитную организацию, в которой открыт банковский счет лица, имеющего право на получение таких дивидендов.

    Оплату банковских/почтовых услуг общество принимает на себя.

    Дивиденды, начисленные по итогам работы за 2008, 2009 годы  общество продолжает выплачивать акционерам в соответствие с решениями общих собраний акционеров за соответствующие годы в течение 10 лет, за 2013, 2014 годы в течение 5 лет. Дивиденды выплачиваются в соответствии с данными в Анкете зарегистрированного лица – почтовым или  банковским переводом. 

    По невыплаченным и неполученным дивидендам проценты не начисляются.

    Причины невыплаты обществом объявленных дивидендов:

Неполные, либо неверные (устаревшие) данные в реестре акционеров о лицах, имеющих право на получение дивидендов;  не предоставление данных, необходимых для перечисления дивидендов.

     Если в анкетных данных зарегистрированного лица произошли какие-либо изменения - изменился или паспорт или адрес или фамилия или имя, то для получения дивидендов зарегистрированному лицу следует внести все необходимые изменения в реестр акционеров общества. Для этого нужно обратиться в  АО «Профессиональный регистрационный центр» (АО «ПРЦ») по адресу: 117452, г. Москва, Балаклавский проспект, д.28-В. телефон (495) 286-50-60. При наличии устаревших данных в реестре акционеров, например, указан паспорт гражданина СССР, либо зарегистрированное лицо поменяло имя, фамилию, дивиденды перечисляться не будут до внесения всех необходимых изменений в реестр акционеров.

Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью акционерного общества.

Общество осуществляет активное управление рисками для минимизации их последствий, в том числе: 

- передает риски страховой компании ОСАО «Ингосстрах». Имущество Общества (арендованные помещения, торговое и электронное оборудование)  застраховано от пожара, удара молнии, стихийных бедствий, повреждения водой, взрывов технологического характера, злоумышленных действий третьих лиц, кражи с незаконным проникновением и грабежа, наезда наземных транспортных средств, падения пилотируемых летающих средств и их обломков, боя оконных стекол, витрин, витражей. Общество приобретает полисы по страхованию гражданской ответственности Общества и организаций, эксплуатирующих опасные производственные объекты (лифты, эскалаторы и т.п.), по страхованию ответственности изготовителей, продавцов и исполнителей за причинение вреда в результате нарушения санитарно-эпидемиологических норм;

 - осуществляет самострахование путем создания резервного фонда, предусмотренного действующим законодательством для акционерных обществ; 

- диверсифицирует виды деятельности (розничная торговля, общественное питание, развлекательные центры, управление недвижимостью);

 - диверсифицирует источники поставок товаров;

 - диверсифицирует сегменты покупателей.
 Отраслевые риски

      Деятельность Общества сосредоточена в сегменте розничной торговли. Специфическими отраслевыми рисками, с которыми здесь может столкнуться предприятие, являются:

 - изменения потребительского спроса,

- снижение покупательной способности,

- падение уровня рентабельности,

- рост дебиторской задолженности,

- высокая конкуренция и др.

По всем вышеназванным позициям в течение 2018 года наблюдался значительный рост рисков. Не снижается их уровень и в первом квартале 2019 года.

Добавляются еще риски от повышения цен поставщиков товаров и услуг на фоне роста ставки НДС.

Чтобы минимизировать отрицательные последствия возникновения отраслевого риска Общество продолжает проводить мероприятия, направленные на повышение эффективности работы предприятия.

Страновые и региональные риски

 В докладе Восточного Экономического форума 2019г было описано, с какими именно рисками столкнется мировая экономика и отдельные страны в наступившем году. 

     Главные угрозы для экономической стабильности — торговые войны и политическая напряженность между державами, считают авторы доклада. В список глобальных рисков попали также кибератаки и изменение климата. Растущие барьеры в торговле, в свою очередь, замедляют темпы роста мировой экономики. Международный валютный фонд понизил свой прогноз роста в 2019 году с 3,7% до 3,5% глобального ВВП. Откат случился из-за замедления в США и Китае, которые сейчас как раз и находятся в состоянии торговой войны. 

     Доклад ВЭФ был основан не только на американо-китайском торговом противостоянии, но и на обострении отношений России и Запада. В 2019 году девять из десяти экспертов ВЭФ ожидают эскалации разногласий между странами.

    Существуют и сугубо российские риски, которые в полной мере проявятся в 2019-м. В том числе и грозящие нам извне.
    К последним относятся в первую очередь санкции. Их поток не ослабевает. К уже существующим и регулярно продлеваемым в 2019-м добавятся новые. Рынок ждет возможных запретов на инвестиции в российские гособлигации и на операции крупнейших российских госбанков с американскими активами (в частности, запрет на использование долларовых расчетов).

      Согласно текущей мировой карте рисков страхового брокера AON, основными рисками России являются:

- риск забастовок и стачек;

- риск терроризма;

- экономические риски;

- правовые риски;

- трансфертные риски.

Большинство экспертов в области оценки рисков по-прежнему считают основными страновыми рисками для России риски неблагоприятных изменений в законодательстве и регулировании (экономические санкции, торговый протекционизм трансфертные и правовые риски), макроэкономические изменения (программа жесткой экономии, рост цен на товары, снижение покупательской платежеспособности и активности) и рыночные изменения (волатильность, ужесточение конкуренции).

Основную деятельность Общество осуществляет в городе Москве, который по данным статистики имеет самый низкий уровень региональных  рисков, включая риски стихийных бедствий, забастовок и военных конфликтов.    

     Финансовые риски

  К финансовым рискам относятся кредитный риск, процентный риск, валютный риск и риск упущенной финансовой выгоды.
     Кредитные риски — опасность неуплаты заемщиком основного долга и процентов, причитающихся кредитору. Общество строго контролирует кредитные риски с целью их предотвращения. 
     Процентный риск отсутствует, так как общество не является кредитным учреждением.
     ПАО «ТД «Холдинг-Центр» в своей торговой деятельности испытывает негативное влияние волатильности рубля относительно евро и доллара. Это связано с тем, что основную часть продаваемой швейной продукции составляет товар импортного производства, цены поставщика на который растут с увеличением валютного курса. Снизить потери от колебания валютного курса позволяет применение разумной и экономически обоснованной политики заказа товаров и ценообразования.

     Риск упущенной финансовой выгоды, зависящий от хозяйственной деятельности ПАО «ТД «Холдинг-Центр» практически  отсутствует. Общество не продает товары в кредит, контролирует объем дебиторской задолженности, постоянно проводит маркетинговый анализ рынка, а также контролирует доходность продаж и рентабельность капитала, ликвидность активов и мобилизацию оборотных средств.  

    Динамика инфляции, рост банковских процентов, налоговых и таможенных ставок, введение квот и санкций на хозяйственно-экономические операции  отрицательно отражаются на инвестировании средств (особенно в долгосрочной перспективе) и заметно увеличивает риск устойчивого восстановления потребительского сектора экономики.

  Учитывая сферу деятельности Общества, значительное изменение уровня инфляции может отразиться на выплатах по ценным бумагам, вызвать рост расходов, связанных с ростом общего уровня цен в России, например, расходы на персонал, на аренду и обслуживание торговых помещений, на услуги сторонних организаций, на рекламу и др. 

  Увеличение темпов роста цен может привести как к снижению уровня продаж, так и к росту затрат Общества и стать причиной снижения показателей рентабельности деятельности компании. Однако, по оценкам Общества, текущие темпы роста инфляции не должны критически повлиять на рост его затрат, а значит, и на уровень рентабельности.
   Правовые риски

       Правовые риски во многом обусловлены влиянием таких факторов, как состояние законодательства и его динамика. Резкие изменения нормативно-правовой базы, противоречия норм законодательства и их неоднозначное толкование затрудняют ведение торговой деятельности Общества, могут повлечь за собой увеличение издержек и стать препятствием в развитии.
     Факторы правовых рисков, связанных с деятельностью Общества, делятся на две группы: внешние и внутренние.     

     Внешние факторы правовых рисков существуют вне зависимости от возможностей самого Общества. К данной категории факторов правовых рисков относятся форс-мажорные (т.е. чрезвычайные) обстоятельства, злоумышленные действия третьих лиц в форме противоправных посягательств на имущественные и иные защищаемые законом права и интересы общества, изменение действующих или принятие новых правовых актов и т.д.
     Внутренние факторы правовых рисков – это факторы, порождаемые в результате осуществления торговой деятельности и в значительной степени находящиеся в зависимости от профессионального уровня менеджмента Общества. К данной категории факторов правовых рисков следует отнести риск признания сделки недействительной, риск ненадлежащего исполнения заключенной сделки, риск потерь по внутренним злоупотреблениям, риск утраты позиций на рынке и т.п.     

     К правовым рискам Общества на внутреннем рынке следует отнести:

     Риски, связанные с изменением валютного регулирования.

     Риски, связанные с изменением налогового законодательства.

     Иные риски, в том числе непосредственно связанные с: 

- применением мер административного воздействия, например, предъявление требований со стороны налоговых органов об уплате недоимки, пени или штрафов в связи с возможным несоблюдением норм налогового законодательства;

- изменением судебной практики по вопросам, связанным с деятельностью Общества, которые могут негативно сказаться на результатах его деятельности, а также на результаты судебных процессов, в которых может участвовать Обществ.      

     Общество внимательно отслеживает текущие изменения, непосредственно затрагивающие основную деятельность компании. Специалистами Общества анализируются изменения в налоговом законодательстве, правилах таможенного контроля, валютном регулировании, лицензировании и в других инструментах государственного регулирования рыночной экономики. Проводимая работа позволяет минимизировать негативное влияние правовых рисков.

Стратегический риск

     Для предотвращения и своевременного предупреждения появления стратегического риска Общество осуществляет стратегическое планирование своей деятельности. Этот метод наиболее эффективен, так как помогает снять большую часть неопределенности, предупредить появление «узких мест», например, ослабления позиций предприятия в своем сегменте рынка. 

     Суть этого метода в том, чтобы периодически разрабатывать сценарии дальнейшего развития состояния Общества в условиях риска, сценарии возможного поведения партнеров, конкурентов и поставщиков при тех же условиях риска. Общество проводит также регулярный мониторинг социально-экономической и нормативно-правовой среды, в которой он действует. Итогом мониторинговых операций является анализ новых взаимодействий Общества с партнерами, конкурентами и потребителями, а также с властью и законодательством. 

     Наличие таких результатов анализа - это возможность заранее подготовиться к изменениям со стороны представителей власти (например, быть готовым к нововведениям в нормативное законодательство или к новым правилам ведения хозяйственной деятельности). Здесь уже будет актуален метод предотвращения потерь, ведь чем большей информацией владеет Общество, тем больше у него возможности избежать значительных потерь при изменении внешних факторов, внеся поправки в свою стратегию ведения хозяйственной деятельности. Метод минимизации убытков позволяет снизить потери различными предупредительными методами. 

     Управление стратегическим риском обеспечивается адекватным планированием деятельности Общества, которое достигается применением различных методов и сценариев, а также непрерывностью планирования, централизацией методологических и контрольных функций в области планирования, определенностью поставленных целей и установлением персональной ответственности за их достижение, а также постоянством контроля исполнения.

Риски, связанные с деятельностью Общества
      Общество тщательно следит за недопустимостью возникновения данного вида рисков. Осуществляется мониторинг деловой репутации акционеров Общества, аффилированных лиц, дочерних и зависимых организаций.

Разрабатываются и реализуются меры внутреннего контроля потенциальных рисков в следующих направлениях:

-эффективность и результативность операционной деятельности, связанной с ассортиментом продукции, ценообразованием, отношениями с поставщиками и покупателями, продажами, управлением товарными запасами и проч.;

-достоверность бухгалтерской и финансовой отчетности, представляемой акционерам, клиентам и контрагентам, органам регулирования и надзора и другим заинтересованным лицам, в том числе в рекламных целях;

 -соответствие действующим нормам законодательства. Общество постоянно отслеживает изменения в законодательстве, стремится обеспечить соответствие своей деятельности всем действующим и планируемым к введению правилам и требованиям.

    Общество уделяет большое внимание разработке мероприятий по формированию позитивного имиджа компании, построению долгосрочных взаимоотношений с клиентами и поставщиками, поддержанию их лояльности к предприятию и, как следствие, снижению уровня риска потери деловой репутации.

   Сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным законом "Об акционерных обществах" крупными сделками.

Не совершались.

 Сделки, признаваемые в соответствии с Федеральным законом "Об акционерных обществах" сделками, в совершении которых имелась заинтересованность. 

 Не совершались.
Состав совета директоров общества, включая информацию об изменениях в составе совета директоров общества, имевших место в отчетном году, и сведения о членах совета директоров, в том числе их краткие биографические данные и владение акциями общества в течение отчетного года:
          1. Барыкин Сергей Васильевич
	Год рождения
	1951

	Образование
	высшее

	Должность в акционерном обществе-эмитенте:
	Директор направления «Одежда», Член совета директоров

	Должности в других организациях:


	-

	Доли участия указанного лица в уставном капитале эмитента:
	0.70 %

	Доли принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций эмитента:
	0.70 %


 2. Жовтюк Наталия Ивановна 
	Год рождения
	1963

	Образование
	незаконченное высшее

	Должность в акционерном обществе-эмитенте:
	Член  совета директоров

	Должности в других организациях:


	Закрытое акционерное общество «Холдинг-Центр», 117461, г. Москва, ул. Каховка, д.27

	Доли участия указанного лица в уставном капитале эмитента:
	0 %

	Доли принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций эмитента:
	0 %


  3. Акимкин Сергей Николаевич
	Год рождения
	1954

	Образование
	Среднее-специальное

	Должность в акционерном обществе-эмитенте:
	Член  совета директоров

	Должности в других организациях:


	Не занимает

	
	

	
	

	Доли участия указанного лица в уставном капитале эмитента:
	0,17 %

	Доли принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций эмитента:
	0,17 %


          4. Майорова Регина Николаевна      
	Год рождения
	1953

	Образование
	высшее

	Должность в акционерном обществе-эмитенте:
	Генеральный директор, Член совета директоров

	Должности в других организациях:


	-

	Доли участия указанного лица в уставном капитале эмитента:
	5.85 %

	Доли принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций эмитента:
	5.85 %


          5. Морозов Алексей Владимирович      
	Год рождения
	1961

	Образование
	высшее

	Должность в акционерном обществе-эмитенте:
	Директор направления «Продукты», Член совета директоров

	Должности в других организациях:


	-

	Доли участия указанного лица в уставном капитале эмитента:
	0.18 %

	Доли принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций эмитента:
	0.18 %


          6. Орлова Елена Юрьевна
	Год рождения
	1963

	Образование
	высшее

	Должность в акционерном обществе-эмитенте:
	Финансовый директор - главный бухгалтер, Член  совета директоров

	Должности в других организациях:


	-

	Доли участия указанного лица в уставном капитале эмитента:
	0.15 %

	Доли принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций эмитента:
	0.15 %


          7. Сучков Виктор Николаевич
	Год рождения
	1957

	Образование
	высшее

	Должность в акционерном обществе-эмитенте:
	Начальник складского комплекса, Член  совета директоров

	Должности в других организациях:


	Открытое акционерное общество «Рублевский» торгово-развлекательный комплекс 2000», 117342, г. Москва, ул. Введенского, д.13, Член совета директоров

	Доли участия указанного лица в уставном капитале эмитента:
	6.79 %

	Доли принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций эмитента:
	6.79 %


8. Чирков Валерий Викторович
	Год рождения
	1960

	Образование
	высшее

	Должность в акционерном обществе-эмитенте:
	Председатель совета директоров

	Должности в других организациях:


	Открытое акционерное общество «Рублевский» торгово-развлекательный комплекс 2000», 117342, г. Москва, ул. Введенского, д.13, Член совета директоров

	Доли участия указанного лица в уставном капитале эмитента:
	9.81 %

	Доли принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций эмитента:
	9.81 %


          9. Чужавская Лариса Александровна
	Год рождения
	1957

	Образование
	высшее

	Должность в акционерном обществе-эмитенте:
	Руководитель проекта, Член  совета директоров

	Должности в других организациях:


	-

	Доли участия указанного лица в уставном капитале эмитента:
	0.07 %.

	Доли принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций эмитента:
	0.07 %.


Сведения о совершении членами совета директоров общества сделок по приобретению или отчуждению акций общества. Дата совершения сделки. Содержание сделки, категории (типы) и количество акций акционерного общества, являвшихся предметом сделки.
Такие сделки не совершались.
Сведения об изменениях в составе совета директоров общества.

Изменений в составе совета директоров общества за отчетный период не происходило.
Сведения о лице, занимающем должность единоличного исполнительного органа общества, и членах коллегиального исполнительного органа общества, в том числе их краткие биографические данные и владение акциями общества в течение отчетного года.


Коллегиальный исполнительный орган уставом общества не предусмотрен.

         Единоличным исполнительным органом общества является Генеральный директор.         
Майорова Регина Николаевна
	Год рождения
	1953

	Образование
	высшее

	Должность в акционерном обществе-эмитенте:
	Генеральный директор, Член совета директоров

	Должности в других организациях:


	-

	Доли участия указанного лица в уставном капитале эмитента:
	5.85 %

	Доли принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций эмитента:
	5.85 %


Сведения о совершении лицом, осуществляющим функции единоличного исполнительного органа общества сделок по приобретению или отчуждению акций общества. Дата совершения сделки. Содержание сделки, категории (типы) и количество акций акционерного общества, являвшихся предметом сделки.

Такие сделки не совершались.

Основные положения политики общества в области вознаграждения и компенсации расходов.

Критерии определения и размер вознаграждения (компенсации расходов) лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа общества, каждого члена коллегиального исполнительного органа общества и каждого члена совета директоров или общий размер вознаграждения всех этих лиц, выплаченного или выплачиваемого по результатам отчетного года.  
          Члены совета директоров не получают вознаграждений (компенсаций расходов) за участие в деятельности совета директоров.       
        Члены совета директоров, являющиеся сотрудниками общества, в том числе Генеральный директор, получают заработную плату, согласно должностному окладу.
	Вид вознаграждения:
	2018 г. 

	Заработная плата, руб. 
	4 171 014

	Премии, руб.
	75 000

	Комиссионные, руб.
	-

	Льготы, руб.
	-

	Компенсация расходов, руб.
	-

	Иные имущественные предоставления, руб.
	-

	Всего, руб.
	4 246 014


Сведения о соблюдении обществом Кодекса корпоративного управления.

Акционеры общества обеспечены надежными и эффективными способами учета прав собственности на акции.  Ведение реестра акционеров общества осуществляет независимый регистратор акционерное общество «Профессиональный регистрационный центр» (АО «ПРЦ»), 117452, Москва, Балаклавский проспект, д.28 «В», данные о государственной регистрации: номер Свидетельства о регистрации №774 выдано 02.07.2001 г., Шелеховской администрацией; лицензия: № 045-14013-000001 от 13 января 2004 г. ОГРН 1023802254574,  ИНН 3821010220.
Контактный телефон: (495) 286-50-60, сайт в сети Интернет: www.profpc.ru, электронная почта: profpc@profpc.ru.

Общество обеспечивает равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на участие в управлении обществом.

В ходе подготовки и проведения общего собрания акционеры имеют возможность беспрепятственно и своевременно получать информацию о собрании и материалы к нему, задавать вопросы исполнительным органам и членам совета директоров общества, общаться друг с другом.

Каждый акционер имеет возможность беспрепятственно реализовать право голоса простым и удобным для него способом. Голосование   осуществляется с использованием бюллетеней для голосования, которые предоставляются акционером простым письмом не позднее, чем за 20 дней до собрания.
Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность получать долю прибыли общества посредством получения дивидендов.

Акционеры имеют право участвовать в управлении обществом путем принятия решений по вопросам деятельности общества на общем собрании акционеров. 

Акционеры имеют право на регулярное и своевременное получение полной и достоверной информации об обществе. 

Акционеры не  злоупотребляют предоставленными им правами.

Практика корпоративного управления  в обществе обеспечивает равное отношение к акционерам, владеющим равным числом акций одного типа (категории). Все акционеры  имеют возможность получать эффективную защиту в случае нарушения их прав.

Акционеры  имеют равные возможности для доступа к одинаковой информации.

Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об обществе для обеспечения возможности принятия обоснованных решений акционерами общества и инвесторами.

Раскрытие обществом информации  осуществляется в соответствии с принципами регулярности, последовательности и оперативности, а также доступности, достоверности, полноты и сравнимости раскрываемых данных.

Информационная политика Общества  обеспечивает возможность свободного и необременительного доступа к информации об обществе.

Акционеры  имеют возможность получать полную и достоверную информацию, в том числе о финансовом положении общества, результатах его деятельности, об управлении обществом, о крупных акционерах общества, а также о существенных фактах, затрагивающих его финансово-хозяйственную деятельность.

Общество раскрывает информацию в соответствии с действующим законодательством на странице в сети «Интернет», адрес: http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=260/ и http://www.hcdom.ru/.
Любое заинтересованное лицо может ознакомиться с содержанием интересующих его документов по адресу места нахождения эмитента: 117133, г. Москва, ул. Варги Академика, д. 8, корп. 1 (ст. метро «Тропарево», далее авт. 144, 227, 720 до остановки «Магазин «Лейпциг»), по рабочим дням с 10.00 до 18.00, а также в офисе: 127018, г. Москва, ул. Трифоновская, д.12 (ст. метро «Марьина роща», далее пешком), по средам с 10.00 до 18.00. Для получения копии документов во владение, необходимо направить заявку на предоставление вышеозначенной копии, по любому указанному выше адресу или на адрес электронной почты: hcfond@ hcdom.ru. На основании поданной заявки копии документов могут быть высланы заявителю ценной бандеролью наложенным платежом, либо выданы заявителю по любому указанному выше адресу. Стоимость одного листа копии формата А4 составляет два рубля. Оплата производится по безналичному расчету путем зачисления необходимой суммы на расчетный счет эмитента: 

Р/счет №: 40702810200060000062 в ПАО Банк ВТБ г. Москвы
Корр. счет №: 30101810700000000187, БИК: 044525187, ОКПО: 29272570
Практика корпоративного управления общества учитывает предусмотренные законодательством права заинтересованных лиц, в том числе работников общества, и поощряет активное сотрудничество общества и заинтересованных лиц в целях увеличения активов общества, стоимости акций и иных ценных бумаг общества, создания новых рабочих мест. В обществе  осуществляется контроль над использованием конфиденциальной и служебной информации.
Совет директоров осуществляет стратегическое управление обществом, определяет основные принципы и подходы к организации в обществе системы управления рисками и внутреннего 
контроля, контролирует деятельность исполнительных органов общества, а также реализует иные 
ключевые функции. Совет директоров отвечает за принятие решений, связанных с назначением и освобождением от занимаемых должностей исполнительных органов, в том числе в связи с ненадлежащим исполнением ими своих обязанностей. Совет директоров также осуществляет контроль за тем, чтобы исполнительные органы общества действовали в соответствии с утвержденными стратегией развития и основными направлениями деятельности общества.

Членами совета директоров являются лица, состоящий из девяти членов, семь из которых являются независимыми (по рекомендованным оценкам МЭР РФ, приказ №357), имеющие безупречную деловую и личную репутацию и обладающее знаниями, навыками и опытом, необходимыми для принятия решений, относящихся к компетенции совета директоров, и требующимися для эффективного осуществления его функций.

Права и обязанности членов совета директоров сформулированы и закреплены во внутренних документах общества.

Заседания совета директоров проводятся по мере необходимости, с учетом масштабов деятельности и стоящих перед обществом в определенный период времени задач.

Порядок подготовки и проведения заседаний совета директоров, обеспечивающий членам совета директоров возможность надлежащим образом подготовиться к его проведению, закреплен во внутренних документах общества. Форма проведения заседания совета директоров определяется с учетом важности вопросов повестки дня. Наиболее важные вопросы решаются, как правило, на заседаниях, проводимых в очной форме. Решения по наиболее важным вопросам деятельности общества принимается на заседании совета директоров квалифицированным большинством или большинством голосов всех избранных членов совета директоров.

Для обеспечения эффективной деятельности общества  генеральный директор учитывает интересы третьих лиц, в том числе кредиторов общества, государства и муниципальных образований, на территории которых находится общество. 

Генеральный директор общества  действует в соответствии с финансово-хозяйственным планом общества.
Советом директоров разработаны   внутренние документы общества: «Политика управления рисками ПАО «ТД «Холдинг-Центр» и «Политика в области внутреннего контроля ПАО «ТД «Холдинг-Центр». Ведется активная подготовка по организации в обществе внутреннего аудита.
Система управления рисками и внутреннего контроля в обществе обеспечивает объективное, справедливое и ясное представление о текущем состоянии и перспективах общества, целостность и прозрачность отчетности общества, разумность и приемлемость принимаемых обществом рисков.

Органы управления общества содействуют заинтересованности работников общества в эффективной работе общества.

Практика корпоративного управления общества  обеспечивает эффективный контроль над финансово-хозяйственной деятельностью общества с целью защиты прав и законных интересов акционеров.

Иная информация.  

       Общество раскрывает необходимую информацию в соответствии с законодательством РФ в виде ежеквартального отчета эмитента, годового отчета общества, списка аффилированных лиц, устава и других внутренних документов общества, а так же посредством сообщений о существенных фактах, затрагивающих финансово-хозяйственную деятельность общества, публикации ежегодной бухгалтерской отчетности, сообщений о проведении общих собраний акционеров и об их итогах:

- на странице в сети «Интернет» 
адрес: http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=260/ и http://www.hcdom.ru/;

- в ленте новостей уполномоченных агентств «Интерфакс» и «АК&М», «ПРАЙМ», «АЗИПИ-информ».

Генеральный директор                                       _____________________  Р.Н. Майорова

Финансовый директор – главный бухгалтер _____________________ Е.Ю. Орлова

Годовой отчет по итогам работы за 2018 год публичного акционерного общества «Торговый Дом «Холдинг-Центр»: 
Утвержден годовым общим собранием акционеров ПАО «ТД «Холдинг-Центр»

21 мая 2019 г., Протокол б/н от 23 мая 2019 г.

Предварительно утвержден Советом директоров ПАО «ТД «Холдинг-Центр»,

Протокол №15/05/19 от 15 апреля 2019 года.

Достоверность данных подтверждена Ревизионной комиссией общества,

Протокол № 392 от 15 апреля  2019 года.
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