YTBEPKJIEHA

CoBeToM AMPEKTOPOB
ITAO «TJ «Xonmuur-Llentp»
(mpoTokon ot 29 HostOpst Ne 29/11/18)

[TosmTuka B 00;1acTi BHyTpeHHero KOHTpoJis ITAO « T «Xoaauur-LenTp».

1. O6mme moJioxeHus.
1.1. [lonutuka B ob6sactu BHyTpeHHero koHTpois IIAO «T[| «Xongunr-Llentp» (manee —
[TonuTHka) ycTaHABIMBAET TEPMUHBI U ONPEACICHHS, LIETH U 3a7a4u, IPUHIUIIEI U TPeOOBaHUS
K CUCTEME BHYTPEHHEr0 KOHTpoJs B OO1ecTBe.
1.2. Ilonutuka oOs3aTeTbHA K HPUMEHEHHIO BCEMM CTPYKTYPHBIMHM HOJpPa3/eIeHUSIMU
OO1ecTBa IpU OCYIECTBIEHUH CBOEH JEATEIbHOCTH.
1.3. Buyrpennue noxkymeHTsl OOliecTBa, periaMEHTHPYIOUIUE AEATEbHOCTh, OKa3bIBAIOILYIO
BIMSIHUE HA CHUCTEMY BHYTPEHHEr0 KOHTPOJS, JOJDKHBI COOTBETCTBOBATh MOJIOXKEHHUIM
ITonurukwu.
1.4. ITonutuka yrBepxaaercs CoBeToM aupekTopos Ob1ecTsa.
1.5. Ilpu BHeceHMH H3MEHEHMH YyTBepxkaaeTcsa HoBas penakuus [lonutuku. MHHnmatopamu
BHECEHUsT u3MeHeHUH B IloauTuKy MOryT SBIATBCS  PYKOBOAMTENIM  CTPYKTYPHBIX
HOJpa3/IeIeHuil,  JUpEeKTOpa  HalpaBleHUM, €IUHOJIMYHBIA  HCIOJHUTENBHBIA  OpraH
(CenepanbHblil AupekTop), PeBusnonnas xomuccus 1 Coset qupekropoB OOLIecTBa.

2. TepMuHBI M OnIpeaeJIeHHS.

2.1. Cucrema BHYTpeHHero KoHTpoas (mamee — CBK) — coBOKymHOCTH CpencTB
(OpraHu3alMoOHHON CTPYKTYpHI, ME€p, METOJUK, TIPOLIEYp U JNEUCTBHII), C MOMOIIBI0 KOTOPHIX
OCYILIECTBIISIETCS MPOLIECC BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.
2.2. BHyTpeHHHi KOHTpPOJIb — Tpolecc, ocyuecTiasieMblii  CoBETOM  JAMPEKTOPOB,
PeBu3noHHOM KOMHCCHEH, €IUHOJIMYHBIM  MCIOJHUTENbHBIM opraHoM (I'eHepaibHBIM
JTUPEKTOPOM), PYKOBOAMTEISIMU HAINPaBICHWH, MOJpa3/eNeHui U BCeMH pabOTHUKaAMH
OOmecTBa, HampaBJeHHbIM Ha oOecleyeHHe pa3yMHBIX TapaHTHH JOCTHMXKEHHUs Leled 1o
CJIEIYIOIIMM HAIIPABJICHUSM:

- 3¢ (EKTUBHOCTb, SKOHOMHYHOCTb U PE3YyIbTaTUBHOCTh OPraHU3alMU JESTEIbHOCTH

OOmecTBa;

- coOmoieHre TpeOOBaHUHM 3aKOHOAATENbCTBA, IPUMEHUMBIX K jAesTesnbHocTH OO1iecTBa, a

TaKxe TpeOOBaHUI BHYTPEHHHX JTOKyMeHTOB O01iecTBa;

- IpeIOTBpAlllEHUE HETPaBOMEPHBIX AeicTBUil paboTHHKOB OOmlIecTBa U TPEThUX JIUI B

OTHOIIEHNH akTUBOB OO0IIEeCTBA;

- TIOCTOBEPHOCTb, MOJTHOTA U CBOEBPEMEHHOCTh MOJATOTOBKU BCEX BUJIOB OTYETHOCTH.
2.3. KoHTpoJIbHBIE POLEYPbI — JICHCTBUS U MEPOTIPHSTHS, HAIIPaBICHHBIE HA MHHUMHU3AITIIO
PHUCKOB, a TaK)Ke€ Ha NMPEJIOTBPAIllEHUE U BbISIBJICHHE OMIMOOK U 310YIOTPEOICHHH.
2.4. PUCK - TOTCHIIMAILHO BO3MOXKHOE JICHCTBUE WIIH COOBITHE, CIIOCOOHOE BOCIIPEIISITCTBOBATH
nocTkeHuto menedt OOmiecTBa WM OTIENbHBIX IMPOLIECCOB (HANpPaBIEHUN NEATEIbHOCTH) U
BJIEKYIllee 32 CO0O0M HeraTUBHBIE MOCIEACTBHSL.
2.5. MOHMTOPHHI — TIpoIecC OlLeHKH KadecTBa opranusanuu CBK mo BceM HampaBieHHSM
nesTeabHocTH OOIEeCcTBa, a TAKKE OLIEHKH BBITIOJIHEHUS MEPOIIPUATUI KOHTPOJIS.
2.6. CyobexTbl CBK — yuacTHUKH mporiecca BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.



3. Henu 1 3a1a4u BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI.

3.1. llenin BHYTPEHHETO KOHTPOJIA:
- CBOEBPEMCHHOE U MMOJTHOE BBISBIICHUE TIPOOJIEM (PUCKOB) B IEATEIHHOCTH;
- peryiiaMeHTanus ¥ yHu(QHUKAIHUs OCHOBHBIX MTPOIIECCOB,;
- peryisipHasi onieHka 3G PEeKTUBHOCTU ACSITENLHOCTH, B T.4. 3P pektuBHocTH CBK;
- HAUINYHE «0OpaTHOM CBA3M» (HENPEPHIBHBIX YIIYUIICHUN).

3.2. CBK momxHa o0ecrieuynBaTh:
- ynopsiioueHHoe U 3PQPEKTUBHOE BeACHHE (HMHAHCOBO-XO3SHUCTBEHHON AESITEITBbHOCTH
OOmiectBa, B TOM YHCIIE JOCTI)KEHHE (UHAHCOBBIX M OMNEPAMOHHBIX TOKa3aTeeH,
COXpPaHHOCTh aKTHUBOB,;
- cobmoieHne 3akoHoaarenbcTBa Poccuiickoit @enepannu, TPUMEHUMOTO K AESITETbHOCTU
OO61ecTBa, 1 BHYTPEHHUX HOPMATUBHBIX IOKYMEHTOB;
— pa3palboTKy U BHeApeHue 3)PEeKTUBHBIX KOHTPOIbHBIX MPOLEAYD, MO3BOJSIONINX CHU3UTD
PHUCKH, CBSI3aHHBIE C AesTenbHOCThI0 OOIIecTBa;
- TOCTOBEPHOCTH M MOJHOTY BCEX BUJOB OTYETHOCTH (BKIIIOUAsk OyXTaaTepCKyIO, HATOTOBYIO,
CTaTHUCTUYECKYI0, YIPABICHUECKYI0 M HHYIO OTYETHOCTh) M MHGOpPMAIUHU, UCIOIB3YeMOH
JUTSI IPUHSATHS PEIICHMUIA;
- IPaBWJIBHOCTh MCYMCIICHUS, IOJHOTY M CBOEBPEMEHHOCTHh VIUIAThl HAJIOTrOB, COOPOB,
CTPaxOBBIX B3HOCOB;
- IpeAyNpexACHNE, BBISIBICHHE U yCTpaHEHHE HapyLIeHHH npu ocyiiecTBiaeHnr O0iecTBoM
cBOeH (PHAHCOBO-XO3UCTBEHHOU JESITENLHOCTH.

4. IlpuHUMIIbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS.
4.1. Komniexkcnocrs - CBK oxBareiBaeT Bce HampaBieHus aesitenbHoctn OOiecTsa,
KOHTPOJIbHBIE MHPOIEyphbl BBINOJIHIAIOTCS BO Bcex Mpoleccax OOIecTBa Ha BCEX YPOBHSIX
CUCTEMBI yIIPaBJICHHUS.
4.2. IlesiecooO6pa3HOCTh - KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPHl pa3padaThIBalOTCA C YYETOM 3aTpaT Ha UX
peanu3anuio U 3PpQexTa OT UX BHEAPEHHUS.
4.3. HenpepbIBHOCTb - BHYTPEHHMH KOHTPOJb OCYLIECTBISETCS IOCTOSIHHO C  IIEJIbI0
CBOEBPEMEHHOI'O BBISBIIEHUS PUCKOB MWJIM MOJITBEPXKAECHUS COOIOJCHUS YCTaHOBJIEHHBIX
TpeOOBaHUI UM OTpaHUYECHUH.
4.4. EnuHcTBO MeTOH0JIOrHYeckoii 0a3bl - ¢yHkunonupoanue CBK ocymectBisercs Ha
OCHOBAHMU €IMHBIX MPUHLIUIIOB, IOJX0/10B, HOPM U TPeOOBaHUII.
4.5. CBOeBPeMEHHOCTb - CYOBEKThl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI CBOEBPEMEHHO M B paMKaX CBOMX
MOJTHOMOYHH U MOAOTYETHOCTH MPEAOCTABISAIOT MH(OPMAIMIO O BBIABICHHBIX HEIOCTATKaX U
oOecnieunBaroT uX ycrpaHeHue. OOecrieunBaeTcs MPUHITHE CBOEBPEMEHHBIX U 3()()EKTHUBHBIX
KOPPEKTHUPYIOLIUX PEHICHUI Ha BCEX YPOBHSIX YIPABIICHUS.
4.6. IIpo3payHocTh - JOCTOBepHas HWH(OpMAIUS JTOBOIUTCS IO CBEIACHHS pPaOOTHUKOB
OOmiecTBa M BCEX 3aWHTEPECOBAHHBIX CTOPOH CBOEBPEMEHHO, B HEOOXOAMMOM O0BeME W B
MOHSTHOM JJIs1 BOocIpusATUs hopmare.
4.7. OTBeTrcTBeHHOCTh - Bce yuyacTHUKH CBK HecyT OTBETCTBEHHOCTh 3a HaJyIeKaIue
OpraHMU3aIMI0 U UCTIOJIHEHNE KOHTPOJIBHBIX MTPOLEAYP B paMKaxX CBOMX MOJTHOMOYHMA.
4.8. PazrpanuyeHue MOJHOMOYMIi - BHYTPEHHHI KOHTpPOJb HAlpaBlieH Ha HEJIOMYIICHUE
3aKpeIyIeHHs 32 OJHUM JIUI[OM MOJHOMOYMI MO COBEPIIEHHIO KOHTPOJIBHOW MPOLENYphl U IO
KOHTPOJTIO €€ MCIIOJIHEHUS, a TAK)Ke pa3rpaHUuEHUs TOJTHOMOYHIL 110 OCYIIECTBICHUIO (YHKITHI:
WHULMMPOBAHUS, aBTOPU3ALUH, UCIIOJIHEHUS, YUETa, OCYILIECTBIEHHUS U KOHTPOJIS ONEeparyii.
4.9. ABTopu3anus - Bce (PHUHAHCOBO-XO3SHUCTBEHHBIC orepanuu B OOIIECTBE TOMKHBI OBITh
O0IOOpPEeHBl WJIM YTBEp)KIEHBI (pa3pelieHbl) MTODKHOCTHBIMK JIMIIAMH B Tpefenax Hx
KOMIIETECHIIUH.
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4.10. lokyMeHTHpPOBaHHe TPOLEAYP - KOHTPOJIbHBIE NpPOIEIyphl Ha BCEX YPOBHSX
yIOpaBIeHUS M BO BCEX TMpoleccax (HANpaBICHUAX JCATEIBHOCTH) JOJDKHBI  OBITh
(dbopManu3oBaHbl BO BHYTPEHHHX JOKyMeHTax OOmecTna.

4.11. lokyMeHTHPOBaHHe  Pe3yJbTATOB -  PE3YyNbTaThl  BBINOJHEHHS  (hUHAHCOBO-
XO34UCTBEHHBIX OINEpaluii M KOHTPOJIbHBIX mporeayp B OOmiecTBe HaajIeKaluM o0pa3om
JOKYMEHTUPYIOTCS U COXPAHSAIOTCSL.

5. TpeboBaHMs K KOMIIOHEHTAM CHCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS.

5.1. KonTpoawHas cpena:
- (hopmupoBaHue y paboTHMkKOB OOmiecTBa NMOHMMAHUS HEOOXOAMMOCTH M HCIIOJIHEHMS
IpoIelyp BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;
- OJIIEp>KaHUE BBICOKOI'O YPOBHS KOPIOPATUBHOW KYJNBTYphl U JEMOHCTpalMs MPUHLIMIIOB
JI0OPOCOBECTHOCTH U KOMITETEHTHOCTH;
- IOBBIIIEHUE NTPO(hecCHOHAIN3Ma U KOMIETEHTHOCTH paboTHUKOB OO11ecTBa;
- obecrieueHre  APQPEKTUBHOTO  B3aUMOJCHCTBUS  CTPYKTYPHBIX  IOJPA3/lCICHUN H
pabOTHHUKOB;
- obecrieueHre A(G(HEKTHBHOTO PACIPENCICHHS MOJIHOMOYHUH M OTBETCTBEHHOCTH, ITyTEM
pacnpenenenus o0s3aHHOCTEN MeX Ay paOOTHUKaMH Ha YPOBHE JOJKHOCTHBIX MHCTPYKLUI
Y PEMIAMEHTOB B3aUMOJICHCTBHS;
- (hopmMHpoBaHUE MEXAHU3MOB MPEJOTBPAIIECHNS MOILIEHHUYECTBA.

5.2. YrpaBneHnue puckamu:
- (pyHKLIMOHMpPOBaHUE HA MOCTOSIHHOM OCHOBE M COOTBETCTBHUE LIEJISAM, 3a/ladyaM U CTpaTeruu
Oobi1iecTBa;
- CBOEBPEMEHHOE  IIPENOTBPALEHUE W  MUHUMU3aLUs  HEraTUBHBIX  IOCJIEACTBUU
HeBbINoMHeHU OO0I1ecTBOM 1ieiel yHopsiioueHHOro U 3(h(heKTUBHOTO BeJleHHUs] (PMHAHCOBO-
XO34UCTBEHHOU JIE€ATEIBbHOCTH,
- BCTpauBaHWe B mporeccel ympapieHuss OOmecTBoM, B TOM 4YHCIE B IPOLECCHI
CTPAaTeTUYECKOr0 M WHBECTULMOHHOTO IJIAHUPOBAHMS, OIOPKETUPOBAHUSA, 3aKYNOK U
WU3MEHEHUS JESITENbHOCTH;
- YCTAHOBJICHHE HWHQPACTPYKTYpbl M Tpollecca YOPaBICHUS PUCKAMHU  OTAEIbHBIM
JNOKyMeHTOM «llonuTuka yrnpaBieHUs] pUCKaMm».

5.3. KoHTposbHBIE TPOLIEAYPHI.

5.3.1. KoHTpospHbIE NpoLEayphl HallpaBlIeHbl Ha:
- IPEAYNPEXACHUE WIM MHHMMM3ALUI PHUCKOB, BIUAIOIMX Ha JOCTH)KEHHE Leled
OOmecTBa;
- IPEIOTBPAILEHUE WM MHUHHMH3ALHMIO PUCKOB OMMOOK M HCKAKEHUH B OyXrajaTepckoM
(masmoroBoM) yuere u oTueTHOcTH OOIeCTBa, PUCKOB HECBOCBPEMEHHOW W HEIMOJHOM
yILTIaThl HAJIOrOB, COOPOB U CTPAXOBBIX B3HOCOB.

5.3.2. KoHTpobHBIE MPOIEAYPHI BKITFOYAOT:
- TOKyMEHTalbHOEe O(OopMIIeHHE U TOATBEp)KAeHHE (HAKTOB XO3AWCTBEHHOM KHU3HU
OOmecrtBa;
- IOATBEPK/IEHNE COOTBETCTBUS JOKYMEHTOB TpeOOBaHMSIM 3akoHonaTenbcTBa Poccuiickoit
denepannu;
- COTJIaCOBAaHHUE JIOKYMEHTOB pPAOOTHMKAMHM pPa3IMYHBIX MOApPA3AENeHU U  ypoBHEH
yIpaBJIeHUs], HAJIEJI€HHBIMU COOTBETCTBYIOIIMMHU ITOJTHOMOYHUSMU;
- CAaHKIIMOHUpPOBaHHE (aBTOpHU3AIMs) oOlepanuii, obecrneynBaomee MOATBEPKICHUE
IIPAaBOMOYHOCTH MX COBEPIICHHUS;



- pa3rpaHUYeHrEe OTHOMOYHIA, B TOM YHCJIE€ TIOCPEICTBOM UCKIIIOUEHUSI COBMEIIECHUS OJTHUM
aUIoM (YHKIUU MHULMUPOBAHMS, WUCTIOJIHEHUS M KOHTPOJIS COBEPIICHUS XO3SAHCTBEHHOM
oTepanuy;
- aHAJIM3 OTKJIOHEHWH, O00ECTeYMBAIONINI OLEHKY CTENEeHH TOCTH)KEHHUS IOCTaBICHHBIX
Heneil W BBINOJHEHHWs IUIAHOB HA OCHOBE CpaBHEHHMA (DAKTHUYECKMX IOKa3aTese
NESTeIbHOCTH C IUIAHOBBIMU IIOKA3aTesIMM, IIPOTHO3aMH, JAHHBIMH IPEIBITYIIHX
NEPUOJIOB, PE3YNIbTaTaMHU JCSITEIHHOCTH KOHKYPEHTOB;
- CBEpPKY JIaHHBIX IIyT€M MPOBEPKH IOJHOTHL, TOYHOCTH, HENPOTUBOPEUYUBOCTU H
KOPPEKTHOCTH MH(OPMAIINH, MOTYYCHHON M3 Pa3HBIX MUCTOYHHMKOB, B TOM YHUCIIE KOHTPOJb
OTCYTCTBUS PACXOKICHUN MEXAY CTaThsIMH OYXTaJITEPCKOTO Y4eTa, YUETHBIMH CUCTEMaMH,
JaHHBIMU yueTa OO1IecTBa U €ro KOHTPareHToB;
- IPOBEPKY apHU(PMETHUYECKON NMPaBUIBHOCTH PACYETOB, B TOM YHCJIE MOJCUET KOHTPOJIbHBIX
CYMM, B (PMHAHCOBBIX, OyXI'aJTEePCKUX U UHBIX JOKYMEHTAX;
- (pU3MYECKUI KOHTPOJIb COXPAHHOCTH AaKTHBOB, B TOM YHCIIE OXpaHa, OrPaHUYEHUE
(¢u3muecKkoro J0CTyna K akTuBaM, OMEIICHUAM, JOKYMEHTaM, Hajjexaliee 000pyaoBaHue
MECT XpaHEeHHUsl aKTUBOB, 3aKJIIOYEHUE IOTOBOPOB MaTepHaIbHON OTBETCTBEHHOCTH;
- UHBEHTapH3al1i0, 00eCeynBaoIlyl0 BBIIBJICHHE M OMHMCAaHUE (PAKTUYECKOrO HAJIUYUS U
Ka4eCTBEHHBIX XapaKTEPUCTHK aKTUBOB M 00s3aTenbeTB OO1IecTBa;
- IpOLelyphl,  CBsA3aHHbIE C  KOMIBIOTEpHOH  00paboTKOM  MHpOpMaLuu U
UH(POPMALIMOHHBIMU CUCTEMaMHM, OCYIIECTBIIIOIME KOHTPOJIb JOCTYMNA, LEIOCTHOCTH
JTAHHBIX M BHECEHMs N3MEHEHHUH B UH(POPMALIMOHHBIE CUCTEMBI;
- pa3TpaHWYeHHE JOCTYyNa JODKHOCTHBIX JIMI] OpraHu3amuu K OJiokamM ydera B
UHPOPMALIMOHHON CHCTEME B LENAX HCKIIOYEHHUS HECAaHKIIMOHMPOBAHHOTO JOCTyNa H
BO3HUKHOBEHUSI pPUCKA HUCKaXeHUs Oyxrantepckod ((pUHAHCOBOI), HAJIOrOBOM W HHOMN
OTYETHOCTH.
5.3.3. Cozmepkannie KOHKPETHBIX KOHTPOJBHBIX TPOLEAYP pa3padaThiBaeTCs CTPYKTYPHBIMH
noapasneneHusiMu OO1iecTBa Ha OCHOBE aHATM3a MPUYMH BO3HUKHOBEHUS! PHCKOB M OLEHKH MX
MOCIIEACTBHUM.
5.3.4. O6s3anHOCTH TIO pa3paboTKe, TOKYMEHTHPOBAHWIO, BHEIPEHUIO, BBHINOJIHEHUIO,
MOHUTOPHHTY ¥  COBEPIICHCTBOBAHHMIO  KOHTPOJIBHBIX  TIPOLEAYp  3aKpeIUISIOTCS B
COOTBETCTBYIOIIMX HOPMATHBHO-METOJMYECKUX JOKYMEHTAaX M JOJDKHOCTHBIX HHCTPYKIIHSX
paboTHukoB OO1IECTBA.
5.3.5. Ing MuHUMM3aIMM yesoBeueckoro Qaxkrtopa OOLIECTBO CTPEMHUTCS HCHOIb30BATh
aBTOMAaTH3UPOBaHHbIE KOHTPOJIbHBIE MPOLIEAYPHI.
5.3.6. JlonyckaeTcs OTCYTCTBUE KOHTPOJIBHBIX HPOLEAYP MO HE3HAuUTENbHBIM Juia OOLiecTBa
puckaMm. Kpurepun 3HaunMOCTH YCTaHABIMBAIOTCA PyKoBoJcTBOM OO1iecTBa.
5.3.7. AHanu3 pe3ynbTaTOB BINOJIHEHHS KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP BKIIOYAET:
- OTIpEe/IeJICHNe CTENEeHM NPEAOTBPALICHUsS WJIM MHUHUMH3AIMA PUCKOB IOCPEICTBOM
BBINOJIHEHUS] KOHTPOJIBHBIX TPOLEAYD;
- IPOBEPKY HaIW4Mi JOKYMEHTOB, TOATBEPKIAIOMIMX  BBIIOJHEHHE KOHTPOJIBHOM
IpoIeypbl U UX COOTBETCTBHE MOPSIKY BHIIIOJTHEHHUS;
- IPOBEPKY COOTBETCTBHS OMMCAHUS KOHTPOJILHOW MpOILENypbl MOPSIKY U CHOCo0y ee
BBITTOJTHEHWS,
- IPOBEPKY COOJFO/IEHUS TIPUHIIUITA PACIIPEICIICHUsT TOTHOMOYUI TIPHU OTPKEHUH B ydeTe
OTIepanyii ¥ BBITIOJTHEHUH KOHTPOJISI B OTHOIICHWH 3TUX OTEPaInii;
- OTIpeJIeIICHUE TIOPSIKA M CITIOCOO0B YCTPAaHEHHS BBISIBIICHHBIX OIMOOK M OTKJIOHEHHIA;
- IOBeZIcHHe MH(POpPMallUU A0 PYKOBOACTBA O pe3yJbTaTax BBINOJHEHHS KOHTPOJbHBIX
poLexyp.
5.4. ndopmariust 1 KOMMYHUKAITHH:



- OTIpe/IeICHNEe KOJNMYECTBA, 4YacTOThl M (opmara TNPeAOCTaBICHHUS OTYETHOCTH IO
BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO,
- CBOEBPEMECHHOE  JloBeleHHue uHpopManuu (NMOpydeHUi) JO OTBETCTBEHHBIX H
3aMHTEPEeCcOBaHHBIX paboTHHKOB OOmIecTBa, B HE0OX0AUMOM (hopmaTe u 0ObeMe;
- pa3rpaHWYeHHE JOCTyNa U OOECIEeYeHHE COXPAHHOCTH HWHPOPMALUU, B TOM YHCIE
poTrpaMM U JIaHHBIX;
- JOKYMEHTUPOBAaHUE U JIOCTYITHOCTh BCEX ONEpaluii, 3HAUUMBIX COOBITUH M Pe3yJbTaTOB
BBITIOJIHEHUS] KOHTPOJBHBIX TPOLEAYP IS TPHUHATHAS YHPABICHYECKUX pEIIeHUH U
OCYILECTBIICHHSI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
- HaTaXXuBaHue 3((HEeKTUBHON CHCTEMBI NMPEEMCTBEHHOCTH MH(pOpMalnu, B TOM 4ucie 0a3
JTAaHHBIX, HApaOOTOK, 3HAHUH U T.II.

5.5. MOHHUTOPHHT:
- OCYILIECTBJIEHUE MEPHOAUUYECKOrO0 TECTUPOBAHUS MCIIOJHEHHUsI KOHTPOJIbHBIX MPOLEAYpP B
X0/JIe TEeKYIEH onepalMoHHOMN 1€ TeIbHOCTH;
- IPOBE/ICHUE PETYJSAPHBIX MEPHUOAUUYECKUX MPOBEPOK IPPEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHON CpeJibl
U MCIIOJIHEHUSI KOHTPOJIBHBIX IIPOLIEYP;
- BHEIpEHHE MHCTPYMEHTOB 10 KOHTPOJIIO M3MEHEHUIl B 3aKOHOAATENbCTBE U (PMHAHCOBO-
X03sIMCTBEHHOM JesiTenbHOCTH OO1ecTBa A1 CBOCBPEMEHHOMN aKTyaau3allid KOHTPOJIbHbIX

mnpouceayp.

6. IToTHOMOYMS M OTBETCTBEHHOCTH CYy0OBEKTOB BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS
CoctaB CyOBEKTOB BHYTPEHHEro KOHTpoJsi OOImiecTBa W pachpeneicHHe MEXIy HUMHU
COOTBETCTBYIOINX (DYHKIUH, OTHOCSIIMXCS K OPraHM3alUU U TOJIEPKaHUI0 3(P(EKTUBHOTO
¢ynkunonuposanusi CBK, onpenensercs cnenyromum o0pazom:
6.1. Coser aupekTopo Ob1ecTBa:
- CO3/laHUe HaJJeXalleil KOHTPOJBHOW cpelbl, BHEAPEHUE KYyJIbTYphl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS, MOAJIEP’KaHUE BBICOKUX 3THYECKHUX CTaHAAPTOB HA BCEX YPOBHSIX JESATEIBHOCTH
OO0ecTBa;
- OTIpe/ieIeHne IPUHIIMIIOB U IOJX0/10B K Opranuzanuu u GyHkiuonuposanuio CBK;
- IPOBE/ICHUE aHAIM3a U OLIEHKH 3PPEeKTUBHOCTH opraHu3anuu u GyHkuuonupoBanus CBK
U TIpU HE0OXOAMMOCTH (POPMHUPOBAHHUE PEKOMEHIAINI 1O €€ YIIyUIIeHHUIO;
- yrBepkaeHue Iloautuku B 00:1acTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS M M3MEHEHHH K Hel.
6.2. Pesusnonnas komuccust O0IecTsa:
- KOHTPOJIb (PMHAHCOBO-X03s51iICTBEHHOM esTenbHocTH OOIIecTBa,;
- IOJITOTOBKA PEKOMEH/IAalIUH 110 COBEPLICHCTBOBAHUIO CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
- HE3aBUCHMasl OIIEHKa JOCTOBEPHOCTH [AHHBIX, COJIEPXKAIMUXCS B TOJOBOM OTYETE
OOGmiecTBa ¥ TOOBOM OyXTaaTEPCKON OTYETHOCTH.
6.3. I'eHepanbHBIA JUPEKTOP U JUpeKTopa HanpasieHnid OomecTsa:
- opranu3anus pa3zpadotku u r¢¢exkruBHoro pynkunonuposanusi CBK nmytem yTBepkaeHus
JOKaJbHBIX HOPMATHUBHBIX aKTOB O COJEP)KAaHWH U TOPSAIKE peaau3alid TpOoIeIyp
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI CTPYKTYPHBIMH TTozipa3aeieHnssMu OOmiecTBa 1Mo HanpaBiICHUsIM HX
NeSITeTTbHOCTH;
- CO3/IaHUe Ha/JIeKaIleld KOHTPOJIBHOW Cpenbl, BHEIAPEHHE KYJIbTYpPHl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS, TIOJIEPYKAHUE BBICOKUX 3TUYECKUX CTaHAAPTOB HA BCEX YPOBHSIX NESATEIHHOCTH
OOmecrtBa;
- pacmpenesieHue IOJIHOMOUYNHM, 00S3aHHOCTEH M 3aKpeIuIeHHEe OTBETCTBEHHOCTH MEXITY
PYKOBOJIUTENSIMH CTPYKTYPHBIX MOJpPAa3JeIeHUIl 3a CO3/1aHue, BHEAPEHUE, IMOAJCpKAHUE,
MOHUTOPUHT U coBepieHcTBoBanne CBK;



- IPOBE/ICHUE HA PETYISPHOH OCHOBE OIICHKH MAEATENbHOCTH paboTHMKOB OOmecTBa u
o0y4yeHHs TepcoHaja B OOJACTH BHYTPEHHETO KOHTPOJS B CBSA3M C HM3MEHEHUSIMH
BHYTPEHHUX W BHEIIHUX YCIOBUH QpyHKIMOHUpoBaHus OO1iecTBa.

6.4. PykoBomuTenu CTpYKTYpHBIX mojapasaenenuii O0mecTsa:
— peanmzanusi  Hactosmed [lomuTukum M oOecrmeyeHHe COOTBETCTBYIOIIETO KOHTPOJIS
coOmonieHnst €€ TOJOKEHUH B TMOAOTYETHOM CTPYKTYPHOM TMOJPA3/ACICHUHU, IIyTeM
pa3pabOTKH, JOKYMEHTHPOBAHHUS, BHEAPEHUS, BBIIIOJIHEHUS, MOHMTOPUHIAa (OLEHKU) MU
COBEPILIEHCTBOBAHMS KOHTPOJIBHBIX MPOLIEAYP B 30HE CBOCH OTBETCTBEHHOCTH;
- CBOEBpEMEHHOE MH(POPMHUPOBaHUE PyKOBoACTBa OOIIECTBa O Cilydasx, KOTAa UCIIOJHEHUE
KOHTPOJIbHBIX MPOIEIYp M0 KaKUM-THOO NMPUUMHAM CTajl0 HEBO3MOXKHBIM W/WJIH TpeOyeTcs
U3MEHEHHE OpraHU3alMi KOHTPOJIbHBIX MPOLENYp B CBA3M C U3MEHEHUEM BHYTPEHHMX WIIH
BHEIIIHUX yCJI0BUH (yHKIHOHUpoBaHUs OOuiecTBa.

6.5. Paborauku OO01ecrTsa:
- UCTIOJIHEHUE JIOJDKHOCTHBIX  00sI3aHHOCTEH B 00JacTH BHYTPEHHEro KOHTPOJS B
COOTBETCTBUM C JOJKHOCTHBIMU MHCTPYKLUSMU;
- HEMEeJUIEHHOE M3BEIEHHE CBOEr0 PYKOBOJCTBA O JIOOBIX COBEPIIEHHBIX HJIM BO3MOXKHBIX
OLIMOKax/Hel0CTaTKaX, KOTOpble MPHUBEIM MJIM MOTYT IHPUBECTH K MOTEHIHAIbHBIM
yOBITKaM.

7. Opranu3anusi BHyTPEHHEro KOHTPOJIsI
7.1. BHyTpeHHHI KOHTPOJIb OCYIIECTBJISCTCS HA BCEX YPOBHSIX yrparieHus OOIEecTBOM, BO
BCEX €0 IMOIPa3/ICIICHUSX.
7.2. B ocymecTBICHHH BHYTPEHHETO KOHTPOJS YYacTBYHOT Bce pabotHuku OOmecTBa B
COOTBETCTBUU C UX MOJTHOMOYHUSIMH U () YHKITUSIMHU.
7.3. [Tone3HocTs BHYTPEHHETO KOHTPOJS JOJDKHA OBITh COMOCTaBUMa C 3aTpaTaMH Ha €ro
OpTaHM3aIUIO U OCYIECTBICHHE.
7.4. Co3naHue CHenuasbHOTO TMOAPA3EICHUs, OCYIIECTBISIONIEr0 BHYTPEHHHN KOHTPOJb Ha
MOCTOSTHHOM OCHOBE, JOIMYCKAaeTCs B CIy4asx, KOraa:
-3a1a4l U 00BbEeM JIeATEIbHOCTH MO OPTraHU3allMd BHYTPEHHEro KOHTPOJS TAaKOBBI, YTO
HSKOHOMUYECKHU I1€JIeCO00Pa3HO BO3NOKUTH HCIOTHEHHE 3TOW (DYHKIHMU Ha CHEIHaTbHOEe
noJipa3jielieHue BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;
-B cuiny crnenudukud aestenbHocTH OOmectBa ans  obecrneueHUs 3(GHEKTHBHOCTH
BHYTPEHHET0 KOHTPOJsl TpeOyeTcss HaKOIUIGHHWE, COXpaHeHHe W Mepelrada CHelHalbHbIX
3HAHUH, HABBIKOB U OIIBITA;
- pucku nestenbHOCcTH OOIIecTBa HACTOIBKO BBICOKH, 4TO obecreueHue 3(G(HEKTUBHOCTH
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI TMPEANojaraeT JeSTeIbHOCTh CIENUAIbHOTO ITOApa3/IeICHus Ha
MMOCTOSIHHOM OCHOBE;
- CYIIECTBYIOT TpeOOBaHUS 3aKOHOMATEIhCTBA WIIM PETYNIATOpa (PUHAHCOBOTO PHIHKA O
co3aarnu OOIIECTBOM CIEIIHATLHOTO MOAPA3ICICHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.
7.5. CriennanbHOE TIO/Ipa3ieJieHue BHYTPEHHETO KOHTposst OO01ecTna:
- OCYIIECTBIIIET METOIUYECKOe OOeCIeUYeHHe OpTaHW3aIllii W IPOBEJCHUS BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS;
- KOOPJIMHUPYET  ACSATENLHOCTh  TojapazaeneHuii  OOmecTBa 1O  OpraHu3aldd U
OCYIIECTBIICHUIO BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
7.6. [IpuBiicueHne BHEIIHETO KOHCYJIbTAHTA JUI OpPTaHW3aIllid WM OIICHKH BHYTPCHHETO
KOHTPOJISI 11eJIeco00pa3Ho B CAEAYIONIUX CIydasiX:
- cobcTBeHHBIe pecypebl O0IIecTBa HEJOCTATOUHBI JJIsI BBIMTOJIHEHUS 33134 110 OpraHu3aIliuu
WIH OIICHKE BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B YCTAHOBJICHHBIE CPOKH;
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-3aTpaThl Ha CO3JaHME M COAEPKAHUE CIELHUAIBHOIO IOJAPa3ACIeHUs] BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI IIPEBBILIAIOT CTOMMOCTH IIPUBJIEUEHUS HE3aBUCUMOIO KOHCYJIbTAHTA IS
BBITNIOJIHEHMS IaHHBIX 3a7ay;

- 3AMHTEPECOBaHHOCTH pyKoBojcTBa OOmiecTBa B HE3aBUCHUMOH OIICHKE BHYTPEHHETO
KOHTpOJIS;

- MCII0JIP30BAHNE CTaHAAPTHBIX, alpOOMPOBAHHBIX MOJIXOJOB K OPraHU3allUM WU OLICHKE
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA.

8. OcHOBHbBIE YTAaNbI MPOLECCA BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI

BHyTpeHHUil KOHTpOJIb SBJSETCS HEMPEPHIBHBIM U IUKIMYHBIM IMPOLIECCOM B COCTaBe OOIen
cuctembl yrpasieHus OOIIecTBOM, BKIIOYAIOIIUM CJIeIYIOIIIe OCHOBHBIE ATAllb:
8.1. IlocTpoeHne KOHTPOJIBLHON CPE/Ibl MPOLIECCOB (HAINPaABICHUN NEATEILHOCTH), pa3padoTKa 1
BHEJJpEHHE KOHTPOJIbHBIX MPOLEAYD, B TOM YHUCIIE!

- oteHKa 3G (GEKTHBHOCTH  CYMICCTBYIONIMX  MPOIeccoB  (MpOBEpPKa  TOCTATOYHOCTH

HOPMATHUBHBIX JOKYMEHTOB M KOHTPOJBHBIX TMPOLEAYP /IS TPEAYNPEKICHHS U

HpEeIOTBPAIICHHUS PUCKOB);

- pa3paboTKa ¥ BHEAPEHHE HOBBIX WIIM N3MEHEHHE CYIIECTBYIOIIUX KOHTPOJIBHBIX MPOLEIYP;

- hopmanmzanusi  (JOKYMEHTHPOBAHHE) KOHTPOJIBHBIX TPOLEAYP B  HOPMAaTHBHBIX

nokymenTtax OoiecrTna.
8.2. BeimosiHeHHEe  KOHTPOJIBHBIX ~ TPOLEAYp, BCTPOEGHHBIX B  MPOIECCHl  (HAIpaBICHUS
NESITeIbHOCTH) M TEKYIIYI0 JeSITEIbHOCTh pPAOOTHHUKOB, TOKYMEHTHPOBAHHUE M COXpaHEHHE
PE3yabTaTOB BBHIOIHEHUST (PUHAHCOBO-XO3HCTBEHHBIX ONEPAlil 1 KOHTPOJIBHBIX MPOLIETY.
8.3. Onenka (MOHUTOPHHT) Y3PPEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX MPOIETYP BKIIOYALT:

- IPOBEPKY 3(PPEKTUBHOCTH OPraHU3AUU KOHTPOJILHBIX MPOLEAYD;

- IPOBEPKY (PaKTHUECKOTO BBHIMOIHEHUS KOHTPOJIBHBIX MPOLIEAYD.
8.4. BHeceHre M3MEHEHUI B KOHTPOJIbHbIE NMPOLEAYPHI, B CIIydae BBISABICHHUS HEJOCTATKOB IO
pe3yibTaTtaM IPOBEACHUS OLIEHKH (MOHUTOPUHIA) 3(()EKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYD,
JIOJDKHO OCYIIECTBIIATHCS HA OCHOBE!

- aHAJIM3a XapaKkTepa U MPUYNH BBISIBICHHBIX HEIOCTATKOB;

- IONIOJTHUTEIBHOM MPOBEPKHU UM TECTUPOBAHUS, IPU HEOOXOJMMOCTH.

9. JlokyMeHTHpPOBaHNEe BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIsI
9.1. [TonokeHMsI, KacarolWecss OPTaHW3AMA BHYTPSHHETO KOHTPOJISA, SBIISIOTCS YaCThIO
VUPEAUTEIBHBIX U BHYTPCHHHX OPraHU3alMOHHO-PACIIOPSIUTENBHBIX JOKyMeHTOB (OO0IIecTBa
(TpUKa30B, PACIOPSDKEHUM, TOJOKEHUH, TOJKHOCTHBIX M HHBIX WHCTPYKIIUH, PErIaMEHTOB,
METOIMK H Jp.).
9.2. [TonokeHHsI, KacaroIUecs KOHTPOJIBHOW Cpeabl JKOHOMHYECKOTO CyOBeKTa, MOTYT
SIBIIATHCS 9aCThIO JIOKYMEHTOB, ONPEICIISIONTUX :
- cTpaTeruto, 1enu u neHHoctu OO0IIecTBa, ero MoBeAeHNE Ha PHIHKE U METObI YIIPaBICHUS
UM;
- IpaBWJIa TOBEJCHHS PYKOBOJICTBA M HMHOro rmnepcoHana OOmecTBa MpH HACTYIUICHUH
Pa3IMYHBIX COOBITHIA, IPOIIEAYPHI PACCMOTPEHUS Ka00;
- OpraHU3alMOHHYIO CTPYKTYpy OOIIecTBa, B TOM YKCIIE MECTO M POJIb €r0 MOAPa3IeICHHIA,
YPOBHU MPUHATHUS PEIICHUH, ITATHOE pacUCaHUE;
- pynkuuu nmogpasnenenuii OOIECTBA, TOJTHOMOYHS U OTBETCTBEHHOCTh MX PYKOBOJUTENEH
(moJto’keHUs 00 OTIENBHBIX Mopa3aeacHusx OOIIecTra);
- IpaBWJIa TIPUHSTUS YIPABICHYECKUX PEIICHUN M OCYIIECTBICHUS CIEJIOK U OIEpaluii, B
TOM YHUCJIC YUETHYIO MOMUTHKY OO0IIecTBa;
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- KaJJpOBYIO TIOJIMTUKY, YCTAHABJIMBAIOLIYIO IOAXOJBl K HaiiMy, OOYYEHHIO U Pa3BUTHIO
nepconana OOrmiecTBa, KPUTEPUH OLEHKH PE3YyJIbTAaTOB JAEATEIbHOCTH, CHUCTEMY OIUIATHI
TpyHa.
9.3. K noxymeHTaM, ycTaHaBJIMBAIOUINM MTPABUIa KOMMYHUKAIIUH, OTHOCSTCS:
- IOJIOKeHHEe 00 HWHGOPMAIMOHHON MOJUTHKE (B 00JacTW BHEIIHMX M BHYTPEHHUX
KOMMYHHUKAIHil);
- rpaduKu PEAOCTABICHNUS JAHHBIX  COCTABJICHUS OTYETHOCTH,
- IOJDKHOCTHBIE MHCTPYKLIUH.
9.4.Tlo pe3ynpTaTaM OIICHKHM PHCKOB pyKoBojacTBOM OOmmiecTBa OmpenensioTcss Haubolee
CYIIECTBEHHBIC PUCKM U TPUHUMAIOTCA PELMICHHUS [UII MUHUMH3AIUd HUX [OCPEICTBOM
OpraHu3alM U OCYLIECTBICHHSI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.
9.5. C 1enplo cucTeMaTu3aluy MPUHATHIX MPOLENyp BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, OTHOCSIIUXCS K
OIpE/ICIIEHHBIM BBIBJICHHBIM PHCKaM U 3a()MKCHUPOBAHHBIX B COOTBETCTBYIOIIMX BHYTPEHHMX
OpraHU3alMOHHO-PACHOPSAUTENBHBIX JIOKYMEHTAaX, a TaKKe OLEHKU IIOJIHOTHI IOKPBITUSA
BHYTPEHHUM KOHTPOJIEM BBISBIEHHBIX PUCKOB, COCTaBJISIETCS MaTpUlla PUCKOB U HpPOLELyp
BHYTPEHHEI'0 KOHTPOJIS, KOTOPasi COJAEPIKUT:
- OMCAaHUE PUCKA, HAa MHUHUMH3ALMIO TOCJIEJACTBUHA KOTOPOI'O HANpaBieH BHYTPEHHMMH
KOHTPOJIb;
- HAUMEHOBaHME 00JIACTH UJIM MIPOLECcCa, KOTOPBIHM MOJIBEPIKEH PUCKY;
- HAUMEHOBaHME M KPAaTKOE OINMCAHHE MPOLEAYpbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS, MOCPEICTBOM
OCYILECTBIICHUS] KOTOPOH MUHUMU3UPYIOTCS ITOCIEICTBUS PUCKA;
- CCBUIKY Ha PETJIaMEHT OCYIIECTBIICHHUS IPOIETypbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;
- UCTIOJTHUTENS TIPOLEAYPhl BHYTPEHHETO0 KOHTpPOJIA (COTPYAHUK WM HH(pOpMarmoHHas
cucremMa);
- 9acTOTy (IEPUOTUIHOCTD) OCYIIECTBICHHUS TPOIIE Pl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;
- BXOJISIIIIME JOKYMEHTHI (Ha OCHOBAaHUU KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS MPOIEAypa BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL);
- UCXO/IAIINE JIOKYMEHTHI (CBHIETEIhCTBA OCYIIECTBICHHUS IMPOLEAYPhl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS).



